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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО

муниципальное  бюджетное  общеобразовательное 
учреждение
 «Основная общеобразовательная школа №  65»  
Предгорного муниципального округа 
Ставропольского края

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв.
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 №
16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской
Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом
Президента РФ от 09.05.2017 № 203
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №
Пр-827.
5.Основы государственной молодежной политики до 2025 года,
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014
№ 2403-р.
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126
«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие
дополнительного образования детей, выявление и поддержка
лиц, проявивших выдающиеся способности"».
7. Концепция развития дополнительного образования детей до
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
31.03.2022 № 678-р.
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №
996-р.
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об
утверждении федерального государственного образовательного
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об
утверждении федерального государственного образовательного
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об
утверждении и введении в действие федерального
государственного образовательного стандарта начального
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общего образования».
12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об
утверждении федерального государственного образовательного
стандарта основного общего образования»
13.Закон Ставропольского края «Об образовании» от 30 июля 
2013 года № 72-КЗ;
 14. Постановление правительства Ставропольского края «Об 
утверждении государственной программы Ставропольского края 
«Развитие образования» от 29 декабря 2018 года №628-п;
 15.Постановление администрации Предгорного муниципального 
округа Ставропольского края «Об утверждении муниципальной 
программы Предгорного муниципального округа 
Ставропольского края «Развитие образования» от 19 января 2021 
года №50
16. Устав МБОУООШ № 65

Цель 

Формирование и реализация модели современной школы,
объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность
качественного образования и равные возможности для всех
обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение,
направленной на совершенствование системы профессиональной
ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской
идентичности, духовно-нравственной культуры на основе
российских традиционных духовных и культурных ценностей.

Комплексные задачи 
Программы развития 

1. Создать условия для удовлетворения потребностей граждан, 
общества и рынка труда в качественном образовании;
2. Обновление информационно-коммуникационной 
инфраструктуры Школы путём создания современной и 
безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 
формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 
обучающихся всех уровней. 
3. Обеспечение непрерывного характера профессионально-
личностного развития педагогических кадров путём внедрения 
национальной системы профессионального роста педагогических 
работников. 
4. Создание условий для повышения компетентности родителей 
(законных представителей) обучающихся в вопросах образования 
и воспитания будущих граждан Российской Федерации. 
5.Создание условий для воспитания гармонично развитой и 
социально ответственной личности путём развития 
добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 
способностей учащихся в формате общественных инициатив и 
проектов 

Планируемые результаты 1. Улучшение результатов школьников по итогам независимой 
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реализации Программы 
развития

оценки качества общего образования, по итогам участия в 
муниципальных, краевых, всероссийских мероприятиях;
2. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми 
для успешного решения задач современного образования в 
условиях ФГОС.
3. Повышение привлекательности педагогической профессии и 
уровня квалификации преподавательских кадров;
4. Увеличение удельного веса численности молодых педагогов на 
10%  в возрасте до 35 лет;
5. Увеличение численности детей 6,6–16 лет, охваченных 
программами дополнительного образования до 90%;
6. Проведение 2 раза в год обучающих семинаров в рамках 
повышения ИКТ-компетентности родителей; социально-правовое 
просвещение родителей; включение родителей (законных 
представителей) в различные формы активного взаимодействия со 
школой; организация совместной деятельности родителей и детей 
(познавательной, трудовой и профориентационной, спортивной и 
туристической, досуговой, духовно-нравственной).
7. Увеличение доли учащихся на 15-20%, принимающих участие в 
органах ученического самоуправления и волонтёрских акциях;
рост численности учащихся, вовлечённых в онлайн-систему 
конкурсов  на 10 %.

Сведения о разработчиках

Рабочая группа:
Директор школы: Битаева Жанна Васильевна
Заместители директора по учебно-воспитательной работе:
Халипова Людмила Анатольевна
Советник директора по воспитанию и взаимодействию  с 
детскими объединениями Кочинян Нелли Кареновна

Период реализации 2025-2029

Этапы реализации Программы 
развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный 
(10.12.2024-30.08.2025)

Подготовка локальных актов ОО (приказ об утверждении 
программы развития МБОУ ООШ № 65; приказ о назначении 
ответственных за реализацию программы развития; приказ о 
проведении промежуточного мониторинга реализации 
программы.).
Информирование родительской общественности об изменениях в 
образовательной деятельности ОО (мастер-классы, лектории, 
час общения ; разместить информацию на официальном сайте 
МБОУ ООШ № 65, в социальных сетях)

II этап – реализация
 (01.09.2025- 31.12.2027)

Расширить наличие творческих объединений:
-создать школьный пресс-центр 
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-создать школьный театр
 Заключить договор о сетевом взаимодействии с ООО «Весна»;
Участие в лекциях, конференциях и КПК на базе ИКОП 
«Сферум»

III этап – обобщающий 
09.01.2028-10.12.2029)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО

Порядок финансирования 
Программы развития

Финансирование программы осуществляется за счёт средств 
муниципальной программы «Развитие системы образования в 
Предгорного муниципальном округе на 2025-2028 годы». 
(бюджетные, внебюджетные средства)

Контроль реализации

 Мониторинг реализации Программы развития.
Директор МБОУ ООШ № 65 Битаева Ж.В.,
зам.директора по УВР Халипова Л.А., 
советник директора Кочинян Н.К. 
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1. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об 
ОО

Указать: 
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Основная общеобразовательная школа № 65» Предгорного 
муниципального округа  Ставропольского края (МБОУ ООШ № 65).
2. Дату создания: 01.10.1915г.
3. ИНН: 2618013327.
4. Учредителем МБОУ ООШ № 65 является администрация 
Предгорного муниципального округа Ставропольского края.
5. Сведения о лицензии:  № 6355 от 19.04.2021г. 
 6. Информацию о месте нахождения ОО: 357350 Ставропольский край, 
Предгорный р-н, ст.Ессентукская, ул.Этокская,4
 7. Контакты: 8 (87961)  5-14-84; schkola652009@rambler.ru
 адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: сайт:  https://sh65-
essentukskaya-r07.gosweb.gosuslugi.ru

Сведения 
об обучающихся 

1-4 кл. – 109 чел. (детей с ОВЗ и инвалидностью – 8 чел.)
5-9 кл. – 116 чел. (детей с ОВЗ и инвалидностью – 8 чел.)

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий

В основу положена пятиуровневая структура управления.
Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это 
уровень стратегического управления). Директор школы определяет 
совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет её 
интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее 
собрание трудового коллектива утверждает план развития школы. 
Директор школы несет персональную юридическую ответственность за 
организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия 
для развития школы.
На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень 
стратегического управления) функционируют традиционные субъекты 
управления: совет школы, педагогический совет, родительский комитет, 
Общее собрание трудового коллектива, профсоюзный орган.
Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень 
тактического управления) – уровень заместителя директора по УВР, 
советника директора по воспитательной работе и работе с детскими 
объединениями.
Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень 
учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень 
оперативного управления), структурных подразделений школы. 
Методические объединения – структурные подразделения методической 
службы школы, объединяют учителей одной образовательной области.
Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся 
«Движение первых». 
Реализуемые образовательные программы:
• основные образовательные программы начального общего, 
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основного общего образования;
• адаптированная образовательная программа начального общего 
образования;
• программы дополнительного образования: «Рябинка», «Алые 
паруса», «Общая физическая подготовка», «Домисолька», «Теремок», 
«Английский ОК».
Материально-технические условия. Для функционирования школы, в 
том числе организации образовательного процесса имеются:
• учебные кабинеты — 7, площадь — 703,7 м2;
• компьютерный класс, площадь — 56 м2;
• гимнастический зал, площадь — 60 м2;
• библиотека  — 17 м2;
• буфет  на 30 посадочных мест;
• медицинский кабинет, площадь — 14 м2;
• учительская, площадь — 14 м2;
Доступ к электронным образовательным ресурсам: «Учи.ру,  
информационно-коммуникационная платформа «Сферум» и ресурсами 
ФГИС «Моя школа», единая коллекция цифровых образовательных 
ресурсов, официальный сайт МБОУ ООШ № 65.

Сведения о режиме 
деятельности

Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: 
пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по 
интересам во второй половине дня и в субботу в рамках 
дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности.
Продолжительность учебного года составляет:
для 1 классов - 33 учебные недели; 
для 2-9 классов - 34 учебные недели.
Начало уроков: I смена – 8.00, II смена – 13.30
В 1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти.

Сведения о работниках 
ОО

Общее кол-во -15 педагогов: 13 чел.- учителя; 1 чел. – педагог-психолог; 
1 чел. –библиотекарь.
2  работника, имеющих звание «Почетный работник общего образования 
РФ».
Доля работников с высшим образованием — 80%.
Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 40%
Ежегодно педагоги проходят курсы повышения квалификации на основе 
выявленных профессиональных дефицитов педагогических работников. 
В 2024 году количество педагогов, прошедших КПК, на основе 
выявленных профдефицитов: 5 человек (35%).

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров

МОУ ООШ № 65 является образовательным учреждением, 
ориентированным на работу с учащимися, проживающими в 
микрорайоне школы. Контингент учащихся по уровню обучаемости 
средний, т.к. 73% учащихся – дети из семей со средними 
образовательными потребностями.
Школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие учащихся с 
учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, 
психологических, интеллектуальных и других) особенностей, 
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образовательных потребностей и возможностей, личностных 
склонностей. 
Это достигается путем создания в школе адаптивной педагогической 
системы и благоприятных условий для умственного, нравственного, 
эмоционального и физического развития каждого школьника. 
Педагогическая система базируется на раннем выявлении склонностей, 
интересов, природных задатков детей. Ведущие направления обучения, 
воспитания и развития – эстетическое, нравственное и физическое 
совершенствование учащихся.

Краткое описание 
достижений ОО 

В 2024 году:
3  призера регионального этапа всероссийской олимпиады школьников 
(физическая культура, биология, история);
1 место  на региональном этапе Всероссийского конкурса хоровых и 
вокальных коллективов в Номинации «Хор дополнительного 
образования «Песни моей страны»;
Лидер первичного отделения «Движения Первых» прошла конкурсный 
отбор на поездку в составе делегации Ставропольского края на 
международную выставку-форум «Россия», проходившую на ВДНХ в г. 
Москва (14-16 мая)
В августе 2023 года обучающийся 9 класса прошел конкурсный отбор и 
стал участником Всероссийского форума «Машук» в рамках 
специального заезда «Отрочество» для представителей Движения 
Первых от 14 до 17 лет. 
Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями Кочинян Н.К. также стала участницей 
Всероссийского форума «Машук» (смена «Юность», направление 
«Открытие»).
15 февраля в г. Ставрополь состоялся Съезд участников флагманского 
проекта Движения Первых «Хранители истории», участниками которого 
стала советник директора (как куратор от Предгорного муниципального 
округа) и обучающийся нашей школы. 
Куратор первичного отделения прошла конкурсный отбор на 
юбилейный Всероссийский форум «Машук» (смена «Мастерство», 
направление «Ценности» (для советников директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями)).
В настоящее время в школе работает литературно-краеведческий музей 
имени А. Т. Губина, который был открыт 23 марта 2015 года. В 2022 
году обучающиеся представили работу школьного музея и заняли 3 
место в региональном этапе Всероссийского конкурса школьных музеев 
в номинации «Музей образовательной организации краеведческого 
профиля».
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (165 баллов,  средний 

уровень). 
Магистральное направление «Знание»

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению отдельных 
предметов.  

 Организация психолого-педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  интересов и потребностей, 
способностей и талантов обучающихся.

 Организация индивидуальной работы с родителями 
обучающихся по изучению образовательных запросов и 
ожиданий.

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, родителями (законными 
представителями) о важности углубленного изучения 
предметов для развития способностей и профессионального 
самоопределения.

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 
родителями (законными представителями) о необходимости 
углубленного изучения отдельных предметов для 
интеллектуального развития, подготовки к продолжению 
обучения образовательных организациях высшего и среднего 
профессионального образования.

Несовершенная система 
финансирования ИУП.

 Усовершенствование системы контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в 
том числе углубленное изучение отдельных предметов в 
рамках ИУП.

1 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Не реализуется 
углубленное изучение 
отдельных предметов

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой 
форме. 

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 
выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 
мониторинг.

 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у дома».
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся 
и их родителей 
(законных 
представителей).

 Организация психолого-педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  интересов и потребностей, 
способностей и талантов обучающихся.

 Организация индивидуальной работы с родителями 
обучающихся по изучению запросов и ожиданий.

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 
сопровождения обучающегося: консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию профиля, личного 
образовательного маршрута и т. д.

 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию 
идей персонализации в образовательной деятельности.

Отсутствие системы 
формирования запроса.

 Автоматизизация системы формирования и обработки 
образовательных запросов.

Отсутствие практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в иных 
организациях.

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 
образовательных результатов.

Недостаточная работа 
по обеспечению 
требований ФГОС по 
реализации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

 Проведение самообследования ресурсных (материально-
технических, информационных) условий для организации 
углубленного изучения отдельных предметов.

 Осуществление анализа содержания образовательных 
программ, программ учебных предметов.

 Проведение диагностических исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, образовательных потребностей 
обучающихся.

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 

 Организация адресной методической помощи педагогам в 
организации углубленного изучения отдельных предметов.

 Использование методологий менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения отдельных предметов.

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации 
по вопросам методики преподавания предмета на 
углубленном уровне.
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

углубленного изучения 
отдельных предметов.

 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 
углубленном уровне, актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

Отсутствие 
педагогических 
работников, способных 
обеспечить углубленное 
изучение отдельных 
предметов.

 Использование сетевых форм реализации образовательных 
программ изучения отдельных предметов.

 Привлечение специалистов/педагогических работников из 
других образовательных организаций для углубленного 
изучения отдельных предметов.

 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 
преподавателей для реализации углубленного изучения 
отдельных учебных предметов. Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение 
отдельных предметов на углубленном уровне.

Не обеспечивается 
объективность 
процедур оценки 
качества образования, в 
том числе организации 
контроля за 
соблюдением 
порядка/регламента 
проведения оценочных 
процедур.

 Обеспечение повышения объективности оценки 
образовательных результатов  и оценочных процедур.

 Организация  прохождения курсов повышения квалификации 
по вопросам формирования объективной ВСОКО.

 Обеспечение получения актуальной, достоверной и 
объективной информации о  качестве подготовки 
обучающихся.

 Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней 
незавивимой оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 
сопоставление прогноза с результатами 
обучающихся,выстраивание системы работы по преодолению 
расхождения.

Отсутствие единых 
требований к системе 
оценки 
образовательных 
достижений 
обучающихся.

 Обеспечение разработки утверждения перечня форм 
промежуточной аттестации, текущего контроля успеваемости 
по каждому предмету, установление норм и порядка 
оценивания для каждой фоормы, внесение изменений 
/дополнений в локальные нормативные акты, 
регламенитирующие текущий контроль успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся.

2 Образовательная организация 
не входит в перечень 
образовательных организаций 
с признаками необъективных 
результатов

образовательная 
организация не входит 
в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по итогам 
предыдущего учебного 
года

Учителя не владеют 
технологией 

 Обеспечение изучения учителями технологии критериального 
оценивания, административный контроль 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

критериального 
оценивания.

внедрения/применения системы критериального оценивания.

Учителя не владеют 
технологией разработки 
контрольных 
измерительных 
материалов, 
обеспечивающих 
объективную оценку 
образовательных 
достижений.

 Обеспечение использования стандартизированных 
современных контрольных измерительных материалов при 
проведении процедур внутренней оценки.

 Организация изучения и использования учителями 
универсальных кодификаторов распределенных по классам 
проверяемых элементов содержания и требований к 
результатам освоения   образовательной программы 
разработанных для процедур оценки качества 
образования,размещенных на официальном сайте ФИПИ.

 Обеспечение обучения учителей разработке надежных и 
валидных контрольных измерительных материалов, 
соответствующих требованиям ФГОС, развитие умения 
составлять спецификацию 
контрольной/проверочной/диагностической работы  и 
достаточного количества параллельных вариантов.

 Организация работы методических объединений по 
разработке и формированию банка контрольных 
измерительных материалов, организация внутренней 
экспертизы разработанных учителями контрольных 
измерительных материалов, обеспечение отсутствия ошибок и 
некорректных формулировок.

Недостаточное 
понимание 
педагогическими 
работниками значения 
объективной оценки 
учебных достижений, 
текущих и итоговых 
результатов освоения 
основной 
образовательной 
программы 
обучающимися.

 Проведение обучающих семинаров с педагогическими 
работниками по преодолению рисков получения 
необъективных результатов.

 Организация адресной организационно-методической помощи 
педагогическим работникам по вопросам обеспечения 
объективной оценки качества подготовки обучающихся.

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим работникам 
по вопросам обеспечения объективной  оценки качества 
подготовки обучающихся.

 Организация обучения на курсах повышения квалификации 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

по вопросам оценки качества подготовки обучающихся.
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования  педагогических работников 
к объективной оценке образовательных достижений.

Не обеспечивается 
реализация внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС.

 Организация выявления способностей, склонностей 
образовательных интересов и  потребностей обучающихся.

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей 
(законных предстваителей обучающихся.

 Создание рабочих групп педагогических работников для  
разработки программ курсов внеурочной 
деятельности/внесения корректировок в программы  курсов 
внеурочной деятельности.

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной 
деятельности  формирования и развития конкретных 
планируемых  предметных и метапредметных результатов.

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 
занятиях  курсов внеурочной деятельности.

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной 
деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной 
деятельности.

 Создание материально-технических, информационно-
технических условий для эффективной реализации рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном».

3 Реализация рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса Разговоры о важном 
(критический показатель)

Обучающимся 
обеспечено не менее 
5‒9 часов 
еженедельных занятий 
внеурочной 
деятельностью 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации программ 
внеурочной 
деятельности.

 Организация адресной организационно-методической помощи 
педагогам в составлении и реализации программ курсов 
внеурочной деятельности.

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим работникам в 
вопросах составления и реализации программ курсов 
внеурочной деятельности.

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации 
по организации учебно-исследовательской и проектной 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

деятельности в рамках внеурочной деятельности.
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования.
Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для 
реализации программ 
курсов внеурочной 
деятельности.

 Привлечение партнеров для организации образовательной 
деятельности: - взаимодействие с образовательными 
организациями, организациями высшего и среднего 
профессионального образования, культуры, науки, 
использование новых форматов взаимодействия для 
восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения 
кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности общеобразовательной организации; -
взаимодействие с организациями, предприятиями для 
использования ресурсов профессионально-производственной 
среды, помещений для реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - использование сетевых форм 
реализации образовательной деятельности.

4 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников

Участие в 
муниципальном этапе

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников.

 Создание системы работы с одвренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  одаренности.

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

 Организация систематической подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ.

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования педагогических работников, 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 
движении.

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении.

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 
муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ.

 Организация  развития предметно-методических компетенций 
учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении.

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

5 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской олимпиады 
школьников

Наличие победителей и 
(или) призеров 
муниципального этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников.

 Создание системы работы с одвренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  одаренности.

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

 Организация систематической подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ.

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 
движении.

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении.

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 
муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ.

 Организация  развития предметно-методических компетенций 
учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении.

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

6 Сетевая форма реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие договора(-
ов) о сетевой форме 
реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме)

Не осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ

Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ.

 Обеспечение определения потребностей, направлений и 
ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 
партнерами образовательной организации.

 Организация взаимодействия общеобразовательной 
организации с участниками образовательных отношений, 
органами государственной власти, местного самоуправления, 
учредителем (собственником), общественными и другими 
организациями, представителями СМИ.

 Организация взаимодействия с предприятиями для 
использования ресурсов профессионально-производственной 
среды с целью профессионального определения, осознанного 
выбора обучающимися образовательно-профессиональных 
маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 
социализации.
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

 Привлечение партнеров для организации образовательной 
деятельности, использование новых форматов взаимодействия 
с общеобразовательными организациями, организациями 
высшего и среднего профессионального образования для 
привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 
реализации ключевых образовательных задач; заключение 
договора(-ов) о сетевой форме реализации 
общеобразовательных программ.

 Организация и координация социального партнерства с 
местным и бизнес-сообществами, организациями культуры, 
досуга и спорта, другими образовательными организациями 
по реализации образовательных и досугово-развивающих 
программ, мероприятий и событий.

 Создание материально-информационно-технических условий 
для разработки и реализации общеобразовательных программ, 
реализуемых в сетевой форме.

 Создание рабочих групп педагогических работников для 
создания и экспертизы общеобразовательных программ, 
реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 
программ.

 Обеспечение реализации и контроль качества результатов 
общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 
форме.

Магистральное направление «Здоровье»

7 Диверсификация деятельности 
школьных спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 
видам спорта)

От 1 до 4 видов спорта 
в ШСК  

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы 
и содержание воспитательной деятельности" вариативного 
модуля "Школьные спортивные клубы", планирование 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

мероприятий.
Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов.

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, 
студентов вузов (4-5 курс).

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 
профессиональной переподготовки; направление 
выпускников на целевое обучение.

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством 
сетевой формы реализации программы.

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 
команды.

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом.

 Обеспечение материально-технической базы для организации 
спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 
СанПин.

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 
образовательными организациями для использования их 
материально-технических ресурсов/помещений.

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

Созданный в 
общеобразовательной 
организации 
спортивный клуб не 
включен в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 
клубов.

 Организация работы по включению школьного спортивного 
клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных 
клубов.

Недостаточная работа 
по формированию 

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к посещению 
школьных спортивных 
клубов. 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 
привлечению к посещению занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов.

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 
включенности массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

 Организация обновления содержания программы воспитания, 
включая календарный план воспитательной работы.

 Организация детско-взрослой событийной общности.

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях.

 Привлечение обучающихся к участию в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях.

 Создание сообщества обучающихся и педагогических 
работников.

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.

 Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих 
участвовать в массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях.

 Организация индивидуальной работы с обучающимися, 
участвующими в массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях.

32 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в 
том числе во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 
состязания и Всероссийских 
спортивных играх школьников 
Президентские спортивные 
игры, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

Участие обучающихся 
в спортивных 
мероприятиях на 
муниципальном уровне

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 
команды.
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

команды.
Отсутствие 
материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, 
рациональное использование средств в рамках ПФХД, 
развитие платных образовательных услуг.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по 
вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 
включенности массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

 Организация обновления содержания программы воспитания, 
включая календарный план воспитательной работы.

 Организация детско-взрослой событийной общности.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по 
вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

33 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том числе во 
Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 
Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных 
играх школьников 
Президентские спортивные 
игры, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 

Наличие победителей и 
(или) призеров на 
муниципальном уровне

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.
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оценивания
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нарушениями) Отсутствие 
материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, 
рациональное использование средств в рамках ПФХД, 
развитие платных образовательных услуг.

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.

35 Наличие в организации 
отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-
дефектолога

отсутствие

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, необходимых 
для участия во 
Всероссийском 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования 
и развития умений и навыков, необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».
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Дефициты Управленческие действия/решения

физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».
Кадровый дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

 Привлечение специалистов из других организаций для 
подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне».

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
ГТО. 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО.

36 Наличие в кабинете учителя-
логопеда и (или) учителя-
дефектолога оборудованных 
зон (помещений) для 
проведения индивидуальных и 

отсутствие Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-
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физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, необходимых 
для участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования 
и развития умений и навыков, необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».

групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 
работы

Кадровый дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

 Привлечение специалистов из других организаций для 
подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне».
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обороне».
Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
ГТО. 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО.

Магистральное направление 
«Творчество»

39 Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия

Отсутствие Отсутствуют 
педагогические кадры 
для реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
педагога.

 Организация обучения педагогических работников, 
профессиональной переподготовки кадров.

 Привлечение к реализации образовательных программ 
"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 
профессиональное или высшее образование, отвечающее 
квалификационным требованиям, указанным в 
квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 
стандартам.

 Привлечение к реализации дополнительных 
общеобразовательных программ обучающихся по 
образовательным программам высшего образования по 
специальностям и направлениям подготовки, 



24

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

соответствующим направлениям дополнительных 
общеобразовательных программ, реализуемых 
технологическим кружком, и успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не менее чем за два года 
обучения.

 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 
работников, привлечение квалифицированных специалистов 
из других организаций, предприятий) для работы кружков 
технической и естественно-научной направленностей.

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 
реализации программ дополнительного образования.

 Заключение договоров о реализации программ 
дополнительного образования в сетевой форме.

 При планировании реализации программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность 
которых направлена на развитие технического творчества 
обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого оборудования, средств обучения и 
воспитания).

Отсутствует 
материально-
техническое оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 
финансирования для восполнения ресурсов.

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, информационно-технических, кадровых) для 
организации на базе общеобразовательной организации 
кружков технической и естественно-научной 
направленностей.

 Материально-техническое обновление образовательной 
среды, приспособление помещений, использование 
возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение 
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высокотехнологичного оборудования для организации работы 
кружков технологической и естественно-научной 
направленности.

 При планировании реализации программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность 
которых направлена на развитие технического творчества 
обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого оборудования, средств обучения и 
воспитания).

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 
директора по воспитательной работе по вопросам 
организации дополнительного образования в 
общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

 Анализ дополнительных образовательных программ на 
предмет качества их содержания, соответствия интересам и 
образовательных потребностям обучающихся.

 Организация разработки дополнительных 
общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей.
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Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по дополнительным 
общеобразовательным программ технической и естественно-
научной направленностей.

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 
способностей и талантов обучающихся к научно-
техническому творчеству, обеспечение условий для 
профессиональной ориентации обучающихся, создание 
сообщества обучающихся и педагогических работников, 
активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка.

 Разработка программы технологического кружка в рамках 
дополнительного образования.

 Разработка программы технологического кружка в рамках 
дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме 
при участии представителей работодателей и общественно-
деловых объединений, наставников из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.

 Разработка программы технологического кружка в рамках 
внеурочной деятельности.

Не определен формат 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
образовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет 
по направлениям НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации кадровыми 
и материально-
техническими 
ресурсами.

 Утверждение формата организации кружка технической 
направленности на базе общеобразовательной организации 
для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 
имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми 
и материально-техническими ресурсами.
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Не выстроена система 
выявления и развития 
одаренности. 

 Разработка локального нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития интеллектуальных и 
творческих способностей, талантов обучающихся 
(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и 
развитию).

Отсутствие 
мониторинга интересов 
и способностей 
обучающихся.

 Разработка локального нормативного акта, 
регламентирующего мониторинг интересов обучающихся 
(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и 
развитию).

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 
научной (научно-исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, творческой деятельности.

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

 Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях.

 Обеспечение условий для профессиональной ориентации 
обучающихся.

 Создание сообщества обучающихся и педагогических 
работников.

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

40 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях

Участие обучающихся 
в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
муниципальном уровне

Отсутствие системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего 
систему подготовки и участия обучающихся в конкурсном 
движении.

 Разработка плана участия обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  



28

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

федеральным, региональным, муниципальным перечнями 
олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих 
конкурсов, мероприятий.

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 
результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

 Обеспечение работы классных руководителей с 
мотивированными обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками.

 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-
предметников и педагогов дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися; обучающимися, 
демонстрирующими результаты на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

 Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 
участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, участия 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 
директора по воспитательной работе в части организации 
участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.
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обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.
Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих 
программы внеурочной 
деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
педагога.

 Организация обучения педагогических работников, 
профессиональной переподготовки кадров в части подготовки 
обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 
выявления кадровых потребностей; развитие кадрового 
потенциала; осуществление профессиональной 
переподготовки по образовательным программам 
педагогической направленности; привлечение молодых 
специалистов дополнительного образования, привлечение 
квалифицированных специалистов из других организаций, 
предприятий.
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 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 
работников, привлечение квалифицированных специалистов 
из других организаций, предприятий) для реализации 
образовательных программ, подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое оснащение.

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, кадровых) для организации 
технологических кружков на базе общеобразовательной 
организации.

 Материально-техническое обновление образовательной 
среды, приспособление помещений, использование 
возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение   
высокотехнологичного оборудования для организации работы 
кружков технологической направленности.

Не разработаны 
программы, 
направленные на 
развитие 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.  

 Разработка программ внеурочной деятельности, 
направленных на развитие интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.

 Разработка дополнительных программ, направленных на 
развитие интеллектуальных и творческих способностей и 
талантов обучающихся, интереса к научной (научно- 
исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.

41 Наличие победителей и 
призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций

Наличие победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, фестивалей, 
олимпиад, 

Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих 

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, 
описывающего систему выявления и развития 
интеллектуальных и творческих способностей и талантов 
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способностей и 
талантов обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.  

обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 
наличие разделов: диагностика, учет результатов 
диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Внесение в положение об оплате труда критиериев 
стимулирования педагогических работников за работу по 
выявленияю, сопровождению и развитию детской 
одаренности

Наличие предметных 
дефицитов педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций.

 Повышение квалификации педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; повышение профессионального 
уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 
высшего и среднего профессионального образования для 
подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

конференций на 
муниципальном уровне 

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса обучающихся 
и их родителей 
(законных 
представителей) в части 
подготовки 

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях.

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
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обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня. 

педагогических работников и обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

Отсутствие системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего 
систему подготовки и участию в конкурсном движении.

 Разработка плана участия обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, муниципальным перечнями 
олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих 
конкурсов, мероприятий.

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 
результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

 Организация работы классных руководителей с 
мотивированными обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками.

 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-
предметников и педагогов дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися.

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 
участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих 
программы внеурочной 
деятельности и 
дополнительные 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
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Дефициты Управленческие действия/решения

образовательные 
программы, в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.
Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя руководителя).

 Повышение квалификации заместителя директора по 
воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой 
функции по администрированию деятельности 
общеобразовательной организации в части организации  
взаимодействия с организациями культуры и искусств, 
кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-
кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, профессиональными 
образовательные организациями и образовательными 
организациями высшего образования и др.).

Недостаточная работа 
по формированию 
заинтересованности в 
сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей)

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 
дополнительным общеобразовательным программам.

42 Сетевая форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 
коллаборации, центры IT-куб, 
Точка роста, экостанции, 
ведущие предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные организации 
и образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ с 1 
организацией

Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 
организации для обеспечения сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, материально-, информационно-
технические, кадровые).
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сетевой форме, по всем 
шести 
направленностям.

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с организациями культуры и 
искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками 
роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 
профессиональными образовательными организациями и 
образовательными организациями высшего образования и др.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей в 
части организации 
сетевого 
взаимодействия. 

 Организация обучения педагогических работников по 
реализации программ дополнительного образования в сетевой 
форме.

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 
образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а также 
научных, медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций культуры и 
иных организаций, 
обладающих ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со школой, учреждением 
дополнительного образования, СПО, вузами, участия 
организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 
ведущих предприятий региона и иных организаций, 
обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления 
образовательной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программ.

 Определение образовательных организаций-участников и 
(или) организаций, обладающих ресурсами.

 Осуществление сетевой формы реализации программы на 
основании договора, заключенного между школой, и теми 
учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 
программы, в соответствии с целями и задачами 
образовательной организации, интересами и потребностями 
обучающихся.
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образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательной 
программе.

49 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для каждого 
школьного творческого 
объединения)

Более 2 в год (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения)

Магистральное направление 
«Воспитание»

Недостаточно 
сформирована система 
работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, 
следствие, отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся.

 Разработка положения о кадровом резерве 
общеобразовательной организации.

 Организация работы по привлечению специалистов других 
организаций (образовательных, социальных и др.).

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 
организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 
индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 
заключенного договора об оказании туристских услуг.

 Обеспечение повышения квалификации педагогических 
работников по вопросам организации краеведческой 
деятельности и школьного туризма.

57 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма

Реализуется 1 
программа краеведения 
или школьного туризма  

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
заместителя руководителя в части организации реализации 
программы краеведения и школьного туризма.
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организации 
реализации программы 
краеведения и 
школьного туризма.
Нет защищенных 
туристических объектов 
вблизи школы.

 Использование возможностей участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма.

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного 
и группового 
снаряжения.

 Использование для закупки туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской помощи.

 Оптимизизация расходов, планирование материально-
технического оснащения, необходимого для реализации 
программы краеведения или школьного туризма.

Не разработаны 
программы краеведения 
и школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования.

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 
программу воспитания общеобразовательной организации.

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 
краеведения и школьного туризма.

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой деятельности, детскому 
познавательному туризму.

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации 
программ краеведения и школьного туризма: - реализация 
программ урочной и внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по краеведению и школьному 
туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 
слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению 
и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия 
с организациями-партнерами, курирующими программы 
краеведения и школьного туризма в районе, крае.

 Организация систематического административного контроля 
реализации программ краеведения и школьного туризма в 
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общеобразовательной организации.
Магистральное направление 
«Профориентация»

Недостаточный уровень 
работы с 
обучающимися по 
проведению системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной 
школе для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 
образовательных и профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном обучении.

 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в основной школе для 
обеспечения предварительного самоопределения 
обучающихся.

 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях 
различных сфер профессиональной ориентации; 
сопровождение профессионального самоопределения 
обучающихся.

 Организация психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся по определению дальнейшей образовательной 
траектории.

 Создание системы информационного, научно-методического 
сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 
предпрофессиональному самоопределению обучающихся.

69 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и др.)

Нет

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, 
удовлетворяющих 
интересы и потребности 
обучающихся.

 Обеспечение формирования профильных 
предпрофессиональных классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; 
рынка труда.

 Организация открытия профильных предпрофессиональных 
классов при поддержке предприятий и организаций 
муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 
образовательной деятельности.

 Актуализация требований локального нормативного акта 
(Положение об организации профильного обучения).

 Актуализация должностных инструкций педагогических 
работников и управленческой команды с учетом положений 
профессиональных стандартов руководителя и 
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педагогических работников общеобразовательных 
организаций.

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-
технических, кадровых, информационных и др.) для 
реализации профильного обучения в образовательной 
организации.

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы.

 Обеспечение административного контроля организации 
профильного обучения.

 Организация анализа учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 
требованиям ФГОС общего образования.

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой 
команды в организации 
и обеспечении 
профильного обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

 Повышение уровня профессиональных компетенций членов 
управленческой команды в управлении формированием и 
функционированием системы методического и 
организационно-педагогического обеспечения профильного 
обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

Недостаточный уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных классах.

 Обеспечение обучения педагогов по составлению 
индивидуальных учебных планов.

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 
квалификации по преподаванию предметов на профильном 
уровне.

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 
конкурсах и олимпиадах.

74 Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 

Нет Не обеспечивается 
посещение 

 Проведение мероприятий профессионально-
ориентировочного знакомства: система пробных 
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обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках.  

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках 
роста, Организаций высшего с среднего профессионального 
образования.

 Обеспечение участия обучающихся в профессиональных 
пробах на региональных площадках в виртуальном формате.

 Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности 
организации выезда в региональные площадки региона на 
профессиональные пробы.

Отсутствует план 
посещения 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках.

 Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную 
деятельность как обязательное направление 
профориентационной работы и обеспечение их максимальную 
приближенность к реальному производству.

 Включение в план профориентационной работы участия в 
профессиональных пробах на региональных площадках 
региона.

региональных площадках

Недостаточный уровень 
компетенций педагогов 
для проведения 
профессиональных 
проб. 

 Обеспечение обучения педагогов для данного вида 
деятельности (ПК, горизонтальное обучение, наставничество, 
присвоение опыта успешных педагогов).

76 Прохождение обучающимися 
профессионального обучения 
по программам 
профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 
должностям служащих

Нет Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 
программы.

 Организация  профессионального обучения старшеклассников 
по профессиям рабочих и служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора 
экономики с целью получения первой профессии 
одновременно с общим образованием.

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  
встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 
служащих; посещение обучающимися и родителями дней 
открытых дверей образовательных организаций высшего, 
среднего профессионального образования.
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Недостаточный уровень 
управленческих 
компетенций по 
организации 
профессионального 
обучения обучающихся 
в общеобразовательной 
организации.

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций 
по выполнению трудовой функции управление 
образовательной организацией в части организации 
профессионального обучения обучающихся в 
общеобразовательной организации.

 Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих.

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 
образовательную деятельность по основным программам 
профессионального обучения.

 Организация  мониторинга востребованных профессий в 
регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей 
современного рынка труда.

 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении.

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 
реализации программ.

 Организация разработки/корректировки программ 
профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в 
школе.

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 
реализации данных программ.

 Организация административного контроля за реализацией 
программ.

 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 
обучению по программам профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям служащих.

Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда»
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85 Охват учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций (федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Не менее 50% учителей 
прошли диагностику 
профессиональных 
компетенций

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими 
кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников образовательных 
организаций с возможностью получения индивидуального 
плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения 
России от 27.08.2021 № Р-201.

 Разработка системы административных мер по организации 
проведения диагностических процедур, обеспечивающих 
выявление профессиональных дефицитов педагогических 
работников и последующие действия по их ликвидации, 
предупреждению.

 Повышение мотивации педагогических работников к 
прохождению диагностики профессиональных компетенций.

 Разработка способов стимулирования и поощрения 
педагогических работников, направленных на профилактику 
профессионального выгорания, повышение мотивации 
педагогических работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

 Разработка плана мероприятий по выявлению 
профессиональных затруднений и потребностей педагогов.

 Разработка программы наставничества, в том числе 
реверсивного, организация «горизонтального» обучения 
педагогических работников.

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  
разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное 
развитие.

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии профессиональной деятельности, на 
основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных 
дефицитов на основании результатов профессиональной 
деятельности (экспертный анализ результатов в области 
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обучения, воспитания, развития обучающихся).
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической 
деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о выявленных профессиональных 
дефицитах).

86 Доля учителей, для которых по 
результатам диагностики 
разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты

От 5% до 9% учителей           Низкая доля учителей, 
для которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов разработаны 
ИОМ.

 Организация адресного методического сопровождения 
педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов.

 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 
региональном и (или) федеральном уровнях, 
обеспечивающими персональное сопровождение 
педагогических работников.

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 
руководителем образовательной организации и его 
заместителями, руководителями предметных методических 
объединений и педагогическими работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ.

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, 
у которых выявлены профессиональные дефициты.

 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических работников.

 Обеспечение участия представителей управленческой 
команды в в формировании ИОМ педагога.

 Обеспечение мотивирующего административного контроля 
разработки и реализации ИОМа.

 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию 
у педагога понимания своих образовательно-
профессиональных дефицитов и потребностей.

 Проведение анализа результатов диагностик 
профессиональных дефицитов педагогических работников 
общеобразовательной организации (направления диагностики 
профессиональных дефицитов педагогических работников 



43

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

обусловлены нормативно закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: предметных, методических, 
психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми функциями профессионального 
стандарта "Педагог").

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 
мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.

 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и методичсеким 
сопровождением.

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального 
мастерства педагогических работников для повышения 
эффективности их  профессиональной деятельности.

 Осуществление административного контроля за организацией 
деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ.

 Разработка способов стимулирования и поощрения 
педагогических работников, направленных на повышение 
мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
(за три последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 
работников общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования за 
три последних года.

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования по инструментам ЦОС 
региональных институтов развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение информационно-разъяснительной работы с 
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последних года). педагогами о необходимости обучения по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС.

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников по вопросам 
использования инструментов ЦОС в образовательной 
деятельности.

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических работников в части 
использования инструментов ЦОС в образовательной 
деятельности.

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки педагогов по инструментам 
ЦОС.

 Формирование перспективного плана повышение 
квалификации педагогических работников по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования.

 Организация обучения педагогических работников по 
программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования.

 Организация административного контроля за организацией 
обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования.

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре.

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и 
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использованию инструментов ЦОС.
92 Участие педагогов в 

конкурсном движении
Участие на 
муниципальном уровне 

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне. 

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних года).

 Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах.

 Разработка локального акта о системе материального и 
нематериального стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, синхронизация его с 
положением об оплате труда и коллективным договором.

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 
конкурсном движении.

 Создание системы стимулирования инициативы и 
активизации творчества педагогических работников.

 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).

 Организация адресного методического сопровождения в 
профессиональном развитии педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.

 Организация взаимообучения педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в формате 
внутрикорпоративного обучения, тренингов по 
командообразованию).

 Включение в план методической работы актуальных 
направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и 
т.д.).

 Разработка плана мероприятий по выявлению и 
распространению передового педагогического опыта.

 Формирование банка успешных «командных» педагогических 
и управленческих практик и их тиражирование.

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. 
и для выявления потенциальных участников 
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профессиональных конкурсов.
 Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
 Формирование модели методического взаимодействия с 

другими ОО.
 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 
краткосрочного проекта.

 Создание системы наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 
конкурсу.

 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д.

 Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в конкурсах.

 Создание системы наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 
конкурсу.

93 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов

Наличие среди 
педагогов победителей 
и призеров конкурсов 
на муниципальном 
уровне

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах профессионального 
мастерства.

 Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства, победителей и 
призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных образовательных методик.

 Создание системы наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 
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конкурсу.
 Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или 
целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционную форму («один на один»).

Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование.

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 
распространению эффективных педагогических практик.

 Формирование банка авторов успешных «командных» 
педагогических и управленческих практик.

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

 Привлечение педагогических работников к участию в 
мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 
проекта.

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, календаря  активностей 
(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции 
и т.д.).

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д.

Недостаточная работа 
по мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению высокого 
результата.

 Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах.

 Осуществление профилактики профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства.

 Информационная поддержка финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и 
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т.п.).
98 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному стандарту 
Педагог-дефектолог

Отсутствие     Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

 Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог».

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 
других общеобразовательных организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 
специалиста (учителя-дефектолога).

 Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими учреждениями.

99 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-логопеда 
(по основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному стандарту 
Педагог-дефектолог

Отсутствие     Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

 Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед».

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 
других общеобразовательных организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 
специалиста (учителя-логопеда).

 Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими учреждениями.

Ключевое условие 
«Образовательная среда»

110 Использование федеральной 
государственной 
информационной системы Моя 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных 
документов по использование ФГИС «Моя школа», в том 
числе верифицированного цифрового образовательного 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

реализации 
государственной 
политики по внедрению 
ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС.

контента, при реализации основных общеобразовательных 
программ.

Отсутствие/частичная 
разработка ЛА 
документов по 
использованию ФГИС 
«Моя школа».

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 
обучения, дистанционных образовательных технологий при 
реализации образовательных программ»; «дорожной карты» 
по реализации мероприятий по подключению и 
использованию ФГИС «Моя школа».

 Разработка модели цифровой образовательной среды 
образовательной организации на основе целевой модели, 
утвержденной приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.

 Разработка проекта по цифровой образовательной среде 
образовательной организации и включение всех педагогов и 
управленческого персонала школы к использованию единого 
доступа к образовательным сервисам цифровым учебным 
материалам.

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных рабочих 
мест педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием.

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 
материально-техническая база, кадры, методик, как основных 
компонентов для реализации образовательных программ.

Недостаточный уровень 
технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

 Оказание методической помощи, изучение методических 
рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

школа, в том числе 
верифицированного цифрового 
образовательного контента, 
при реализации основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель)

используют сервисы и 
подсистему 
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС «Моя школа»

Педагогические 
работники не обладают 
необходимыми 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций 
педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

компетенциями. оборудование и программные средства, технологии 
дистанционного образовательного взаимодействия, 
пользоваться доступом к информационным каналам сети 
Интернет, ресурсам медиатек.

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 
совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

Педагогические 
работники не знакомы с 
функциональными 
возможностями ФГИС 
«Моя школа».

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, 
изучение педагогическими работниками  Методических 
рекомендаций для педагогических работников по вопросам 
работы на платформе ФГИС «Моя школа».

Неиспользование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации оценочной 
деятельности.

 Обеспечение оценки и учета результатов использования 
разнообразных методов и форм обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, исследовательских, творческих 
работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), динамических показателей освоения 
навыков и знаний, в том числе формируемых с 
использованием цифровых технологий.

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС «Моя 
школа». 

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, 
учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), 
учебных модулей  возможности использования  электронных 
(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-
методическими материалами (мультимедийные программы, 
электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции 
цифровых образовательных ресурсов), используемыми для 
обучения и воспитания различных групп пользователей, 
представленными в электронном (цифровом) виде и 
реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание 
которых соответствует законодательству об образовании.

Неприятие родителями 
и некоторыми 
педагогами 
электронного обучения 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 
родителями (законными представителями).

 Выработка системы контроля за временными нормами 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

из-за влияния на 
здоровье школьника 
(педагога).

электронного обучения.

Модель «Школа 
полного дня» не 
реализуется.

 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 
разработка модели «Школы полного дня».

Отсутствие помещений 
для работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей.

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства 
(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный 
зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  
путем модернизации школьного пространства, использования 
возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства.

Отсутствие разно 
акцентированных 
пространств (кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный класс, 
игротека, медиатека, 
помещения для работы 
классов-групп или 
групп, организованных 
из обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей, 
пространства для 
общения и уединения, 
для игр, подвижных 
занятий и спокойной 
работы).

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе 
путем модернизации школьного пространства, использования 
возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства.

116 Реализация модели Школа 
полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 
группах продленного дня

Отсутствие

Отсутствие спортивных 
площадок, актового и 
спортивного залов, зала 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного 
залов, зала хореографии, различных студий и т.д., 
необходимых для организаций дополнительного образования, 
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№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

хореографии, 
различных студий и т. 
д., необходимых для 
организаций 
дополнительного 
образования, досуга.

досуга, в том числе путем модернизации школьного 
пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства.

Отсутствие помещения 
для организации 
двухразового горячего 
питания.

 Выделение помещения для организации двухразового 
горячего питания в том числе путем модернизации школьного 
пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства.

Дефицит педагогов, 
способных 
организовать и 
направить 
послеурочную 
коллективную 
деятельность детей и 
подростков.

 В график повышения квалификации внести обучение 
педагогов для работы в «Школе полного дня».

 Использование горизонтального обучения, наставничества.
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего 

совместителя.
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в 

рамках сетевого взаимодействия.
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного 

специалиста.
Недостаток 
административных 
компетенций 
управленческой 
команды в организации 
школы полного дня.

 Организация повышения квалификации управленческой 
команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» 
на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности 
обучающихся, программ дополнительного образования детей.

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную 
деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, 
права каждого участника образовательных отношений.

 Осуществление мониторинговых исследований 
инфраструктурных условий для создания мотивирующего 
эффективного школьного пространства, современной 
технологичной и комфортной образовательной среды; 
кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 
общеразвивающей деятельности, программ дополнительного 
образования, направлений внеурочной деятельности как 
элементов «внеурочно-досуговой» модели.
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 
школы.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление, 
ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание

1 Знание
2 Воспитание

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания

Дефициты Управленческие действия/решения

 Привлечение/вовлечение социокультурных 
организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного 
дня».

Не осуществляется 
интеграция урочной и 
внеурочной 
деятельности.

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

Не реализуются 
программы 
дополнительного 
образования детей.

 Обеспечение реализации программ  дополнительного 
образования детей.

Не предоставляется 
услуга по присмотру и 
уходу за детьми в 
группах продленного.

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за 
детьми в группах продленного.

Не выполняются 
рекомендации по 
организации досуговой, 
спортивной, иной 
деятельности для 
обучающихся в группах 
продленного дня. 

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной 
деятельности для обучающихся в группах продленного дня.
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3 Здоровье
4 Творчество
5 Профориентация
6 Учитель. Школьная команда
7 Школьный климат
8 Образовательная среда

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторовМагистральные направления и ключевые 
условия

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски

Знание
Воспитание
Здоровье
Творчество
Профориентация
Учитель. Школьная команда
Школьный климат
Образовательная среда



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию.
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

1 Знание
2 Воспитание
3 Здоровье
4 Творчество
5 Профориентация

6 Учитель. Школьная 
команда

7 Школьный климат
8 Образовательная среда



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня).



1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование 
ресурсов

Наличие (по факту): 
количество и характеристики Требуемые ресурсы

Источники 
получения/

приобретения
 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА)
 Материально-техническое 
обеспечение
3. Кадровые ресурсы
4. Финансовые ресурсы
5. Иное (при необходимости)



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата Количественные показатели
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный
наименование 
мероприятия

плановая дата 
получения 
результата 
(дд.мм.гг)

фактическая 
дата

(дд.мм.гг)

измеримый 
индикатор 

(показатель)

наименование 
продукта

подпроект/задача Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение задачи


